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Un ta lent scout prend la plume pour nous li vrer un long aper çu (plus
de 500 pages) sur son mé tier. Dans Re cru teur, Enzo Dje ba li syn thé tise
l’es sen tiel de ce qu’il faut sa voir pour mieux connaître son mé tier et
com prendre son im por tance dans le foot ball pro fes sion nel. Le tra vail
du re cru teur consiste à prendre connais sance des ca rac té ris tiques de
plu sieurs cen taines de joueurs par an, à les ana ly ser et à les pro po ser
au club qui l’em ploie en four nis sant des rap ports pré pa rant la prise
de dé ci sion. Le rôle du re cru teur est bien re la ti vi sé en dé taillant son
rôle de source d’in for ma tion pour les di ri geants : pré sident (en gé né‐ 
ral dé pour vu de com pé tences tech niques) et/ou di rec teur spor tif, si
celui- ci dis pose des connais sances né ces saires sur l’état des fi nances
du club. L’ab sence de prise de dé ci sions par le re cru teur, qui joue un
rôle com pa rable à celui d’un consul tant ex terne en en tre prise, ex ‐
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plique le ni veau assez bas de sa ré mu né ra tion, ce que l’au teur re‐ 
grette ma ni fes te ment.

Il n’existe pas de for ma tion spé ci fique à ce mé tier. Les re cru teurs
viennent donc le plus sou vent d’une fonc tion tech nique : Enzo Dje ba li
est un an cien joueur de ni veau ré gio nal de ve nu col la bo ra teur d’agent,
puis re cru teur. Les bar rières à l’en trée de la pro fes sion de cadre tech‐ 
nique obligent la ma jo ri té des pos tu lants au DEPF 1 à se re con ver tir
dans une autre voie liée au foot ball de haut ni veau. L’au teur sou hai te‐ 
rait clai re ment qu’il existe un di plôme ou un cer ti fi cat de re cru teur
de club pro fes sion nel et s’ef force de dé fi nir les com pé tences et les
savoir- faire qui pour raient être dé ve lop pés par une telle for ma tion.
Nous ne pou vons que nous fé li ci ter qu’y fi gure une connais sance
éten due de l’his toire du foot ball. La place des biais cog ni tifs dans
l’ana lyse est éga le ment évo quée de ma nière in té res sante, le bon re‐ 
cru teur sa chant les iden ti fier et s’ef for cer de les évi ter sous le coup
de la pas sion du match ou d’une ac tion par ti cu liè re ment spec ta cu‐ 
laire.
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De nom breux conseils pra tiques in té res sants, tirés de l’ex pé rience de
l’au teur sont éga le ment pro di gués au fil des pages. Enzo Dje ba li af‐ 
firme qu’un club doit pri vi lé gier la sta bi li té de l’ef fec tif et le re cru te‐ 
ment in terne à l’ex terne. Pour lui, on ne doit pas en re nou ve ler plus
de 30  % des joueurs à l’in ter sai son, en s’ap puyant sur les exemples
ré cents de Brest (réus site) et de Chel sea (échec). La po li tique de re‐ 
cru te ment évo lue. Grâce à la mul ti pli ci té des sources d’in for ma tion,
les clubs peuvent sur veiller des di zaines de cham pion nats étran gers
et re cru ter des joueurs de plus en plus jeunes, moins chers, aussi
pour qu’ils n’aillent pas ren for cer les ef fec tifs des concur rents. Mais
quand un joueur de vient trop fort suite à une série de bonnes per for‐ 
mances, le re cru teur doit dé ter mi ner quand il de vient fi nan ciè re ment
in ac ces sible pour son club.
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L’au teur in siste aussi sur l’adap ta tion du nou veau joueur au contexte
re pré sen té par le club qui s’at tache ses ser vices. Il in siste sur cinq
fac teurs de per for mance  : phy sique, tech nique, tac tique, men tal et
cog ni tif et sur la col lecte des in for ma tions sur la per son na li té des
joueurs étu diés, no tam ment au près de son ré seau. L’adap ta tion de la
fa mille d’un joueur à son nou vel en vi ron ne ment est un cri tère de suc‐ 
cès sou vent né gli gé par les clubs, sur tout en An gle terre où Di dier
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Drog ba et Ángel Di María ont dé crit leurs dif fi cul tés et celles de leur
fa mille, pous sant l’Ar gen tin à quit ter pré ma tu ré ment Man ches ter
Uni ted. Les dif fé rents exemples de ce type sont des points forts de
l’ou vrage. Très dé taillées, elles per mettent d’ob ser ver le recul pris par
Enzo Dje ba li sur la pra tique de son mé tier. La dé tec tion du po ten tiel
est un autre atout du re cru teur. Un ex cellent exemple est celui d’un
joueur ob ser vé au cours d’un match de Youth League où il est mé‐ 
diocre, mais en s’ap puyant sur ses qua li tés fon da men tales, il pro gres‐ 
se ra et de vien dra in ter na tio nal fran çais, puisque c’est de Pres nel
Kim pembe dont il s’agit.

La créa tion et le main tien d’un ré seau sont jus te ment évo qués comme
des condi tions né ces saires pour tra vailler ef fi ca ce ment. Le ré seau est
à la fois une source d’in for ma tion et une ma nière de trier l’abon dance
de don nées à la dis po si tion du re cru teur. Outre les vi sion nages au
stade ou en vidéo, le re cru teur doit uti li ser les sta tis tiques de façon
rai son née. L’exemple du tra vail par ti cu liè re ment ori gi nal (et du suc‐ 
cès) de Da mien Co mol li à Tou louse est re mar qua ble ment dé crit et
ana ly sé, no tam ment le choix de joueurs mé con nus ve nant de cham‐ 
pion nat de se cond plan. Un ca len drier dé taillé des ac ti vi tés suc ces‐ 
sives du re cru teur dans une sai son com plète un en semble de qua li té.
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Quelques cri tiques peuvent tou te fois être for mu lées. On peut ainsi
re gret ter que, dans les mul tiples exemples évo qués, la réus site d’un
joueur dans un club soit sys té ma ti que ment éva luée en re cher chant le
delta entre son coût d’achat et la somme en cais sée par le club quit té
à son dé part. Par exemple, le suc cès spor tif d’un Thier ry Henry sta tu‐ 
fié à Ar se nal est bien plus im por tant que le bé né fice brut de 8 mil lions
d’euros tiré de ses trans ferts en trant et sor tant. Les nom breux té moi‐ 
gnages fi gu rant dans l’ou vrage re lèvent d’ailleurs de l’en tou rage de
l’au teur, ce qui est à la fois un point po si tif en rai son de leur qua li té
mais aussi un in con vé nient car ils ré vèlent l’in ca pa ci té de l’au teur à
s’ex traire de son ré seau. Le livre souffre éga le ment de dé fauts de
forme qui au raient pro ba ble ment pu être ré so lus avec l’aide d’un spé‐ 
cia liste de la re lec ture des ma nus crits. Il ren voie ré gu liè re ment à un
cha pitre an té rieur ou pos té rieur, sans doute car le plan de l’ou vrage
est trop confus. On y trouve aussi des ré pé ti tions d’idées (comme la
né ces si té qu’un re cru teur ait une ex pé rience d’édu ca teur de jeunes)
énon cées sans qu’une jus ti fi ca tion com plète soit ras sem blée comme il
convien drait plu tôt.
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1  Di plôme d'État d'en traî neur pro fes sion nel, re quis pour en traî ner en Ligue
1 et Ligue 2.

Martine Benammar

Quoi qu’il en soit, en core jeune (33 ans), Enzo Dje ba li signe un pre‐ 
mier livre bour ré d’in for ma tions sur son mé tier et la po li tique de re‐ 
cru te ment des clubs pro fes sion nels. Même s’il re cèle des dé fauts
dans l’écri ture, il s’agit tou te fois d’un tra vail in té res sant et ori gi nal
dont la lec ture doit être conseillée aux éco no mistes du foot ball, mais
aussi à tous ceux et à toutes celles pas sion nées par l’en vers du décor
du pre mier sport de la glo ba li sa tion.
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