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Introduction

1 L'Oltrepo pavese, la portion du Département de Pavie au sud du fleuve
Po, représente l'une des principales régions viticole italiennes : le
secteur vitivinicole, tire non seulement '¢conomie locale depuis des
décennies, mais il a généré un patrimoine de ressources matérielles
et immaterielles qui peuvent étre utilisées aujourd’hui dans la
construction du territoire contemporain. Cet article vise a recons-
truire I'évolution du rapport entre le vin et le territoire de I'Oltrepo
pavese depuis la fin du XIXe siecle, avec l'objective d'interpréter les
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actuelles stratégies de développement vitivinicole en relation a un
territoire pris dans son ensemble.

2 Toutefois, avant d’entrer dans le vif des arguments traités, il faut defi-
nir avec précision les limites spatiales ainsi que temporels de la re-
cherche.

3 D'un point de vue spatial, 'étude se focalise sur la zone de production

des vins DOC, qui, aujourd’hui, comprend 42 municipalités, bien que
la région historique dite « Oltrepo pavese » soit plus vaste. Pour res-
pecter un critere de cohérence avec les thémes traités dans larticle,
les sous-régions de la plaine au nord et de la montagne au sud, qui
présentent des caractéristiques territoriales et historiques diffé-
rentes, ont été exclues (Massi, 1967).

4 La fin du XIXe siecle, point de départ de la recherche, est une période
qui marque une rupture par rapport au passé, pendant laquelle
émergent des transformations importantes des systemes de vinifica-
tion, voire de l'organisation socio-territoriale.

Le vin dans I'Oltrepo pavese a la
fin du XIXe siécle

5 La viticulture dans I'Oltrepo pavese remonte au moins a I'époque
étrusque ; sa présence est attestée depuis I'Antiquité et on peut
suivre son évolution jusqua I'Epoque Moderne (Maffi, 2010). Néan-
moins, la vigne atteint des dimensions propres a caractériser la ré-
gion seulement dans les derniers siecles. Dans le rapport de I'enquéte
agricole réalisée a la fin du XIXe siecle, qui recense 15.000 hectares
de vignobles et une production de 570.000 quintaux de raisin, la ré-
gion est décrite comme suit :

6 « 1 circondart di Pavia e Lomellina a sinistra del Po con coltivazione ir-
rigua, e quindi allevamento di molto bestiame, produzione di burro e
formaggio, ed i circondari di Voghera e Bobbio a destra con coltivazione
di asciutto, scarso bestiame e produzione di uva e vini » (Giunta per la
inchiesta Agraria sulle condizioni della classe agricola, 1883, p. 42)
(Les environs de Pavie et Lomellina a la gauche du fleuve Po avec des
cultures irriguées et, donc, €élevage de bétail, production de beurre et
fromage ; les environs de Voghera et Bobbio a la droite du fleuve avec
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des terres sans irrigations, peu de bétail et production de raisin et
vin).

Toutefois, le rapport de 'enquéte agricole se situe dans un contexte
temporel caractérisé par le début d’'une crise, qui trouve ses origines
dans des facteurs environnementaux et économiques, et qui attein-
dra son point culminant vingt ans plus tard au début du XXe siecle.

Les premieres difficultés arrivent apres la seconde moitié du XIXe
siecle, lorsque l'oidium et le mildiou font leur apparition : les deux
maladies frapperont les vignobles de I'Oltrepd a plusieurs reprises!

jusqu’a la fin des années 1890.

Cependant, le véritable facteur de rupture de l'organisation territo-
riale sera, a la fin du siecle, le phylloxera. La maladie frappe en retard
I'Oltrepo par rapport a d’autres régions italiennes, mais en quelques
années, elle écrase la production locale. En 1900, les 600.000 hecto-
litres tirés des 20.000 hectares de vignoble de la région, subissent
une baisse de 30% seulement cing ans plus tard, mettant a genoux le
secteur (Maffi, 2010).

La reprise de la production vitivi-
nicole aprés la crise du phylloxe-
ra

Le phylloxera ne fut pas le seul responsable de la crise au début du
XXe siecle : la production vinicole de I'Oltrepo souffre aussi des
transformations économiques et sociales italiennes qui imposent a la
région de se confronter a une concurrence accrue et, donc, a des dy-
namiques de prix inédites pour un systeme productif tres local. Dans
les premieres décennies du siecle, le prix des raisins baisse considé-
rablement ; notamment, les valeurs les plus basses s'observent pen-
dant la période 1907-1908 (Maffi, 2010).

Le nouveau contexte économique nécessitait la mise en place d'une
organisation productive différente qui permettrait de protéger les
petits producteurs locaux. C'est dans cette situation que naissent les
caves coopératives, qui deviendront I'un des moteurs de la viticulture
de I'Oltrepo. La premiere surgit en 1902 a Montu Beccaria ; dans les
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années suivantes linitiative est reconduite dans beaucoup d’autres
municipalités limitrophes et, en 1910 elles seront déja une dizaine a
posséder de telles structures. Le cas le plus intéressant est probable-
ment celui de la cave coopérative « La Versa » située dans la vallée
éponyme. La coopérative est née en 1905 avec 22 associés ; dix ans
plus tard elle comptait déja 100 membres. La cave se spécialise dans
la culture du cépage pinot noir utilisé pour la production d'un vin
mousseux, qui encore aujourd’hui représente son produit typique.

Les caves jouent un role crucial dans le développement de la viticul-
ture de I'Oltrepo. Elles représentent un espace de production positif
liant les facteurs économiques, sociaux et culturels de la région. I
faut remarquer que les réseaux sociaux et économiques qui ont per-
mit la naissance de cette forme de coopération ont été portés non
seulement par des producteurs, mais avec l'aide aussi des banques et
des entrepreneurs locaux (Zanardi, 1958 ; p. 203).

Une telle dynamique souligne une double tendance qui caractérisera
la région méme dans les décennies suivantes : d'un coté, une consoli-
dation du réseau des petits producteurs locaux ; de l'autre, un pro-
cessus de spécialisation visant a valoriser une approche industrielle
de la viticulture. Le succes de la viticulture de I'Oltrepo pavese réside
aussi dans l'équilibre que la société locale a su construire parmi ces
deux tendances qui ne sont pas toujours compatibles.

Le systeme des petits et tres petits propriétaires (souvent moins de 1
hectare de surface viticole) trouve son origine dans l'organisation ter-
ritoriale qui précede l'unification, fondée sur des exploitations agri-
coles familiales non spécialisées. La fragmentation de la propriété
fonciere était déja remarquable au début du siecle (en 1914, dans
I'Oltrepo pavese il y avait 48.000 propriétaires), mais le phénomene se
poursuit dans les années suivantes (55.000 propriétaires en 1928 ;
62.000 en 1949). A cet égard, apres la premiére Guerre Mondiale, on
observe la vente de plusieurs importants domaines situés dans le bas
de la colline orientale (Cicognola, Broni, Santa Giulietta). Au contraire,
le processus de spécialisation est plus récent, bien que ses bases re-
montent au début du siecle, lorsque la viticulture devient dominante
dans le milieu agricole local en marginalisant les autres productions
traditionnelles comme la culture fruitiere ou la culture des muriers
pour favoriser I'élevage des vers a soie (Brianta, 1986).
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La spécialisation sest accompagnée d'une réduction des cépages et
d'un choix pour ceux qui assuraient des productions abondantes ou
plus constantes. C'est dans cette phase que les anciennes variétés se-
ront remplacées par les quatre cépages qui, encore aujourd’hui, oc-
cupent la presque totalité des surfaces plantées en vigne : croatina,
barbera, pinot et riesling. Le cas de la moradella est le plus évident : il
a été un cépage symbole de la viticulture locale jusqua la fin du XIXe
siecle, mais apres les maladies et la crise viticole, il a disparu et il a
été remplacé par le Barbera, d’origine piémontais et plus résistant 2,

La premiere Guerre Mondiale provoque également des mutations in-
téressantes : dans la plaine padane, la période est caractérisée par
des difficultés économiques que déboucheront sur les conflits so-
ciaux de l'apres-guerre. Sur les coteaux, la production a moins souf-
fert et les conséquences du conflit furent minimisée en raison d'une
augmentation des prix du vin et du fait de l'existence d'une structure
fonciere basée sur la petite propriété et donc moins perméable a cer-
taines crises socio-politiques. Par conséquent, pendant les années de
guerre, la région de coteaux a pu se préparer au développement
futur.

En effet, les années 1920 représentent une décennie de grand essor
pour la viticulture de I'Oltrepo, générée par une dynamique des prix
qui restera positive jusqu'en 1929, moment du krach boursier qui aura
ici aussi un impact considérable. Méme les politiques agricoles visant
a la promotion de la culture du blé sous le régime fasciste eurent des
effets limités sur les coteaux, ou les surfaces consacrées a cette
culture ont augmentés jusqu’a la fin des années 1920 pour ensuite se
stabiliser (Brianta, 1986).

La viticulture apreés la seconde
Guerre Mondiale

La premiere moitié du XXe siecle représente le début du processus
de speécialisation et d'industrialisation de la viticulture de I'Oltrepo.
Néanmoins, cette évolution sera vraiment consacrée a partir des an-
nées 1950, lorsque la mécanisation de l'agriculture, déja présente dans
la plaine depuis longtemps, s’affirme aussi dans les zones monta-
gneuses.
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Davide Zanardi dans son « Monografia vitivinicola dell'Oltrepo pa-
vese » (Monographie vitivinicole de I'Oltrepo pavese), apparue en
1958, décrit la mécanisation comme un processus déja en marche :

« Il faticoso lavoro a mano nelle nostre colline ha ceduto ormai al do-
minio della macchina: i costi minori, la regolarita del trattamento, il
minor tempo da impiegare, la ridotta fatica vedono net filari i piccoli
trattori con aratri e fresatrici, i verricelli azionanti aratrini, i motoa-
ratori, le erpicatrici, i rotovators per le opere varie al terreno, ed altri
apparecchi meccanici semoventi per la polverizzazione e l'irrorazione
delle viti » (Zanardi, 1958; p. 172). (Sur nos collines, le travail manuel
fatigant a désormais cédé sa place aux machines : la diminution des
dépenses, la constance des traitements, les opérations plus rapides
sont visibles parmi les rangées des vignes a travers les petits trac-
teurs avec charrues et machines a fraiser, les treuils, les machines
pour le hersage, les motoculteurs et les autres appareils pour la pul-
vérisation sur la vigne).

La mécanisation a comporté, dans plusieurs cas, des mutations radi-
cales des techniques de culture et, par conséquent, du paysage agri-
cole. Le choix de planter les vignes dans le sens de la pente « maxi-
male » des versants (« a rittochino » en italien), au lieu d'un aménage-
ment qui suive les courbes de niveau (« girapoggio ») a €té pris en
vertu des exigences des machines. Cette transformation a eu aussi
des conséquences sur le territoire, exposant les terres a une augmen-
tation de I'érosion, voire aux risques de dégradation hydrogéologique
(Maffi, 2010).

La meécanisation, ici comme ailleurs, a évidemment favorisé les
grandes propriétés, en contribuant a renverser la tendance au mor-
cellement de la propriété fonciere qui s'observait au début du siecle.
En 1970, dans la zone DOC (AOP), il y avait encore 10.000 entreprises
vitivinicoles, mais dans les décennies suivantes elles ont diminué a un
rythme de 2.000 par décennie pour atteindre un chiffre de 2.327 lors
du dernier recensement agricole. Si on considere que la surface en
vigne est demeurée relativement stable autour de 13.000 hectares, on
constate que la surface moyenne de chaque entreprise a augmenteé
considérablement : elle passe de 1 hectare environ dans les années
1970 a plus que 5,5 hectares selon les résultats du recensement de
2010.
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La concentration de la propriété et le déclin parallele des petites
structures paysannes accompagnent des dynamiques démogra-
phiques qui, dans la seconde moitié du XXe siecle, voient une dépo-
pulation des zones montagneuses au bénefice de la plaine. Ce sont les
décennies de l'industrialisation, pendant lesquelles 'agriculture de-
vient pour certains une activité secondaire ou additionnelle au travail
dans les usines et qui, pour est carrément abandonnée. La population
des régions de montagne de 'Oltrepo augmente jusque dans les an-
nées 1920, se stabilise ensuite autour de 75.000 habitants durant les
deux décennies suivantes, mais, ensuite, entame un déclin rapide
(Massi, 1967).

Le phénomene est plus évident dans les zones montagneuses ou le
déclin démographique s'accompagne d'une crise des structures éco-
nomiques et sociales. Le coteau, au contraire, a coté de la baisse de
population, observe un accroissement des productions vinicoles : si la
production de raisin touchait 100.000 tonnes a la moitié des années
1930, vingt ans plus tard, au début des années 1950, elle dépassait
130.000 tonnes (Zanardi, 1958 ; pp. 61-62).

Durant cette période se pose quand méme le probléme de qualifier la
production face a un marché plus compétitif. En 1961, surgit le
« Consorzio di Tutela dei vini tipici e pregiati dellOltrepo pavese »
(Groupement de production des vins typiques et célebres de 'Oltrepo
pavese) qui jouera un role clé dans le processus d'obtention de la De-
nominazione di Origine Controllata (Appellation d'Origine Protégée)
pour les vins de la région.

La loi italienne relative a l'institution de la qualification DOC a été
promulguée en 1963, mais il faudra attendre 1970 pour voir naitre l'of-
ficialisation de la qualification DOC « Oltrepo pavese ». Dorénavant la
production de vin se stabilise du point de vue de la quantité afin de
favoriser I'amélioration qualitative des produits 3.

Une nouvelle phase de la viticulture de I'Oltrepo s'ouvre, certes, avec
lacquisition de l'appellation DOC, mais aussi en raison du change-
ment des modes de consommations des vins en Italie.
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Les problemes actuels et les ré-
ponses apporteées

Le domaine vitivinicole italien est exposé a des pressions croissantes
parmi lesquelles émergent deux facteurs en particulier.

La premiere difficulté réside dans la forte diminution de la consom-
mation du vin au niveau nationale : dans les derniers quarante ans on
enregistre des pertes de 60%. Au début des années 1970 la consom-
mation annuelle de vin par habitant était d’environ 120 litres ; au-
jourd’hui elle n'arrive pas a 40. D’autre part, la consommation de vin
connait une augmentation dans d’autres pays comme les Etats-Unis,
actuellement le deuxieme consommateur mondiale apres la France ;
I'Allemagne, sur le point de dépasser I'ltalie comme troisieme
consommateur mondiale ; la Chine (O1IV, 2013).

Le second probleme de fond concerne l'accroissement de la concur-
rence internationale. Encore récemment, la production de vin ne se
concentrait que dans trés peu de pays ; tandis qua présent les vins
américains du Nord et du Sud, de I'Afrique du Sud et de I'Australie,
sont toujours plus diffusés sur les marcheés.

La réponse apportée par les régions traditionnelles de production a
été dirigée dans le sens d'une amélioration qualitative des vins et
d’'une valorisation de leur ancrage territorial, en tentant ainsi d’aug-
menter la valeur des exportations vers les nouveaux marchés. En ob-
servant les données sur les exportations italiennes des cinq dernieres
années, on remarque que face a une stabilité des volumes commer-
cialisés, qui avoisinent a 14 millions d’hectolitres, la valeur écono-
mique des exportations est augmentée denviron 35%, de 2,7 a 3,6
milliards d’euros (Assoenologi, 2013).

Cependant, dans le cas de I'Oltrepo, cette stratégie a été freinée par
plusieurs facteurs : d'une coté, la zone est reconnue comme une ré-
gion viticole « historique », néanmoins elle n'est pas clairement asso-
ciée a un vin typique, sauf récemment le Bonarda, mais seulement
partiellement ; de l'autre, il faut noter 'embarras des producteurs de
I'Oltrepo a accéder aux marchés internationaux en raison des dimen-
sions limitées des entreprises, voire des réseaux commerciaux de ré-
férence.

Licence CCBY 4.0



La viticulture dans I'Oltrepo pavese : capital territorial, innovation et développement local

33

34

35

36

37

Les caves coopératives, qui ont représenté I'épine dorsale du déve-
loppement de la viticulture dans la région, dévoilent a présent des
faiblesses ; le rapport d'accréditement du « Distretto agroalimentare
di qualita del vino dell’Oltrepo pavese » (District agro-alimentaire de
qualitée du vin de I'Oltrepo pavese), on y reviendra plus tard, cite,
parmi les défauts du systeme productif la « presenza di Cooperative
non di rado caratterizzate da modesto orientamento manageriale in
relazione alla differenziazione di prodotto e alla commercializzazione
dei vini » (DAVOP, 2011 ; pp. 38-39) (la présence de caves coopératives
tres souvent caractérisées par des compétences de gestion modestes
pour ce qui concerne la différenciation et la commercialisation des
vins).

Face a cette situation complexe, les viticulteurs ont produit trois ty-
pologies de réponse : la promotion d'une production toujours plus
speécialisée ; des formes innovantes de conduite agricole ; l'institution
du district agricole de qualité.

Spécialisation et concentration

Un premier ensemble de transformations concerne la spécialisation
de la production. Nous avons déja indiqué précédemment le long pro-
cessus qui a mené a la réduction des entreprises et a 'augmentation
des surfaces moyennes disponibles pour chaque exploitation viticole.
Toutefois, la dimension moyenne demeure encore plutot limitée si on
la compare a d’autres régions italiennes. D’ailleurs, on ne peut pas né-
gliger les actions en cours dans ce sens.

D’abord, on observe la pénétration dans la région de quelque grandes
entreprises non locales. Lexemple le plus important a cet égard est
lachat du domaine « Il Bosco » situé a Zenevredo dans I'Est de
I'Oltrepo pavese par le group Zonin. Le domaine, qui s'étendait sur 30
hectares au moment de l'achat en 1987, compte aujourd’hui plus de
150 hectares de surface en vigne consacrées a la production de pinot
noir, bonarda et barbera (800.000 bouteilles).

L’évolution des caves coopératives de 1I'Oltrepo constitue un autre
exemple de concentration productive. Dans la premiere moitié du
siecle leur nombre dépassait la dizaine, mais présentement il n'en
reste que quatre : Torrevilla (née en 1970 issue de la fusion des caves
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de Torrazza Coste et Codevilla) ; Terre di Oltrepo (née en 2008 issue
de la fusion des caves coopératives de Broni et Casteggio) ; Canneto
(fondée en 1906) et, enfin, la cave « La Versa ». La cave Terre di
Oltrepo est aujourd’hui la plus importante : elle est forte de 900 asso-
ciés et vendange plus de 500.000 quintaux de raisin, une chiffre que
avoisine le 40% de la production totale de I'Oltrepo.

Les caves coopératives font évidemment partie dun patrimoine de
relations sociales et économiques qui s'est implanté depuis des
siecles et qui constitue la base du développement viticole de la ré-
gion. La réduction du nombre des caves permit a ceux qui ont survé-
cu d’atteindre une taille suffisante et a se positionner sur des mar-
chés plus vastes ; toutefois, elle est aussi le signal dune crise poten-
tielle d'un systeme économique et territorial qui perd en diversité en
devenant plus fragile.

La spécialisation se répercute aussi sur les cépages cultivés. Dans les
derniéres décennies, on observe dans I'Oltrepo une tendance a la
concentration : croatina, barbera, pinot noir et riesling assurent plus
de 80% de la production. Depuis les années 1990, au sein de ce pro-
cessus, les surfaces consacrées a la croatina et au pinot noir aug-
mentent au détriment d’autres : les deux cépages composaient 44%
de la production en 1990, tandis qu'ils avoisinent les 60% aujourd’hui
(Maffi, 2010).

Il faut également mentionner quen 2010, cinq types de vin ont aban-
donneé l'appellation DOC « Oltrepo pavese » pour obtenir une appella-
tion spécifique. Ce sont : Bonarda, Buttafuoco, Pinot Grigio, Pinot
Nero vinificato in rosso, Sangue di Giuda. Toujours en 2010, apparaitra
aussi la nouvelle appellation « Casteggio ».

Innovation

Un second groupe de réponses a la crise de la viticulture concerne la
sphere de l'agriculture que nous pouvons définir comme « inno-
vante » : productions biologiques ; réseaux locaux, multifonctionnali-
té. Dans ce domaine, la situation de I'Oltrepo est plutot fragmentée.
Observer comment ces activités sont distribuées a I'échelle départe-
mentale peut étre utile pour saisir certaines de ses caractéristiques.
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Les données concernant l'agriculture biologique dans son ensemble
montrent une tendance particuliere : dun c6té, la diffusion du biolo-
gique correspond en partie a la zone DOC ; de l'autre, on constate
que la zone ou les cultures bio sont plus fréquentes réside dans la
plaine occidentale, dans laquelle est prépondérant la culture du riz,
un produit qui semble bénéficier économiquement plus que les
autres des modes de conduite biologiques.

1 - Diffusion des exploitations biologiques dans le département de Pavie (données :
ISTAT).

Lorsqu'on examine de facon plus détaillée les données concernant la
production bio dans le domaine viticole on apercoit d’autres phéno-
menes. D'abord, on constate que leur nombre est encore plutot
contenu. Sauf pour les cas de Borgo Priolo (14 exploitations viticoles
biologiques), Montalto pavese (6) et Santa Giulietta (8), dans les autres
municipalités, le nombre des entreprises bio est toujours inférieure a
cing avec une moyenne communale de 2,4 exploitations bio par mu-
nicipalité (ISTAT, 2010). Pour ce qui concerne les surfaces, l'espace
consacré a la viticulture bio atteint 534 hectares, soit le 4,1% de la
surface plantée en vigne. C'est une des données les plus basses de la
moyenne italienne (7,3%), voire de la moyenne de 'Union Européenne
(6,6%) (IFOAM, 2013).

La production biologique est donc en marche, méme dans I'Oltrepo
pavese, mais elle semble en retard par rapport a d’autres régions ita-
liennes ; un signal qu'ici, la viticulture traditionnelle montre plus de
résistance.
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D'autres transformations récentes de l'agriculture italienne touchent
au développement de nouvelles relations parmi producteurs et les
marchés locaux. Depuis les dix dernieres années ce domaine connait
un grand essor que vise a rapprocher le consommateur du produc-
teur : vente directe, groupes d’achats collectifs, marchés paysans sont
des exemples des stratégies qui soulignent la valeur des réseaux éco-
nomiques locaux.

Dans le département de Pavie, les données montrent que la plupart
des exploitations agricoles qui pratiquent la vente directe se situent
dans la zone DOC « Oltrepo pavese ». En effet, les exploitations cé-
réalieres de la plaine sont plus axée sur les réseaux commerciaux de
long distance, méme si elle cultivent des produits bio comme c'est le
cas de la plaine occidentale.

Figure 2 - Diffusion des exploitations agricoles qui pratiquent la vente directe dans le dé-
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partement de Pavie (données : ISTAT)

Dans I'Oltrepo, la commercialisation du vin suit une structure bidi-
rectionnelle. Les circuits de distribution montrent que la plupart du
vin (74%) est commercialisée par de gros structures privées ou co-
opératives qui s’adressent, soit au marché étranger, soit a la grande
distribution. Cependant, a c6té de cela émerge un systéme de caves
privées qui contrdle un quart des ventes en s'adressant en particulier
aux secteurs de I'hotellerie et de la restauration (60%) et au consom-
mateur individuel (20%) (DAVOP, 2011).

Cette derniere forme de commercialisation directe parait plutdt
conventionnelle en remontant a la pratique traditionnelle des caves
qui vendent leur vin sur place. En réalité, des réseaux commerciaux
ancrés dans la société locale qui visent a structurer leur marché ne
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sont pas encore assez développés. Par exemple, dans la région DOC
« Oltrepo » un seul groupe d’achat solidaire est actuellement actif ; il
a été institué a Montu Beccaria.

Récemment, le choix de réaliser a Broni une cenotheque régionale,
plus tard transformée en (Enotheque de I'Oltrepo, suit la méme lo-

4 vers l'extérieur pour la production

gique qui vise a créer des vitrines
vinicole de I'Oltrepo, a travers une stratégie de marketing en lieu et

place d'une promotion des marchés locaux.

Le cas de I'eenotheque de Broni touche a un autre facteur de relance
pour la viticulture : le lien avec le tourisme. Lorientation vers le tou-
risme peu constituer un indicateur fiable pour identifier la diffusion
de stratégies innovantes en agriculture dirigée vers la multifonction-
nalité.

Le lien entre le tourisme, la viticulture et le marketing territorial est
souligné aussi dans le rapport qui accompagne la requéte d’accrédi-
tement au « Distretto agroalimentare di qualita del vino dell’Oltrepo
pavese » :

« A livello locale, la priorita principale riguarda il rafforzamento della
filiera prodotti-turismo, in modo da sostenere, all'interno del territorio
pavese, la domanda di vino, sia da parte del turista sia dei locali opera-
tori Ho.Re.Ca, da ottenere operando lungo la direttrice della predisposi-
zione di progetti di marketing territoriale relativi ai prodotti agroali-
mentari e all'enogastronomia, entro cui vengono a collocarsi, quali ele-
menti di contesto, per molti aspetti decisivi, 'Enoteca Regionale (nella
sua valenza provinciale) e la formazione di operatori aziendali e pro-
fessionali ». (La priorité au niveau locale concerne le renforcement de
la filiere produits-tourisme, une maniere de supporter la demande de
vin soit des touristes, soit des opérateurs HoReCa (CHR en frangais).
Pour atteindre cet objectif il faut mettre en oeuvre des projets de
marketing territoriale liés aux produits agro-alimentaires et a 'oeno-
gastronomie. L'(Enotheque Régionale (dans son acception départe-
mentale) et la formation doperateurs professionnels représentent
des aspects décisifs de ces projets) (DAVOP, 2011, p. 44).

Les données fournis par le dernier recensement agricole permettent
de supporter la diffusion départementale des structures liée au tou-
risme rural : l'activité est bien développée dans I'Oltrepo, quoique le
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tourisme rural se trouve plus diffusé dans la zone plus en amont par
rapport a la région viticole, en raison d’'un milieu naturel plus riche °.

D'une fagon générale, les pratiques innovantes en agriculture dans la
zone DOC sont plutot répandues, mais elles n'émergent pas comme
des véritables alternatives a la viticulture traditionnelle. Elles se si-
tuent de préférence comme des stratégies complémentaires afin de
renforcer les pratiques conventionnelles de production et commer-
cialisation du vin.

Figure 3 - Diffusion des structures liées au tourisme rural dans le département de Pavie.
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I1 “distretto agroalimentare di qualita”
(District agro-alimentaire de qualite)

La troisieme réponse apportée aux problemes de la viticulture
concerne la tentative de certains viticulteurs d’établir un « Distretto
agroalimentare di qualita del vino dell’Oltrepo pavese — Bonarda e
Pinot dell’Oltrepo » (District agroalimentaire de qualité du vin de
I'Oltrepo pavese — Bonarda et Pinot de I'Oltrepo) reconnu par la ré-
gion Lombardie.

Les districts productifs sont nés en Lombardie en vertu de la loi ré-
gionale 1-2007, intitulée « Strumenti di competitivita per le imprese e
per il territorio della Lombardia » (Instruments de compétitivité pour
les entreprises et le territoire de Lombardie) ; Ils seront ensuite re-
glementés par des délibérations variées®. De T'avis de la Région, les
districts doivent représenter des associations d'entreprises sur des
bases thématiques afin de réaliser des économies d’échelle ou organi-
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sationnelles”. Les districts agricoles naissent d'abord comme des ins-
truments pour la compétitivité dans un cadre normatif plus vaste qui
considere le réseau local comme un facteur de relance de la produc-
tion sur la base regionale.

Lapproche économico-fonctionnel de la région Lombardie par rap-
port a cet instrument a déterminé la présence de districts agricoles
tres diversifiés méme pour ce qui concerne les stratégies produc-
tives 8. Dans l'ensemble, émerge une approche axée principalement
sur les aspect économiques, tandis que d’autres thématiques (envi-
ronnementales, territoriales, sociales, culturelles), qui pourraient
également étre intéressées par des logiques de développement lo-
cale, sont assignées a d’autres formes de planification.

La Région distingue trois modeles de districts agricoles : rural, de fi-
liere, d’agriculture de qualité. Les viticulteurs de I'Oltrepo ont choisi
cette derniere typologie, qui dans les documentes régionaux a été
ainsi décrite :

« Si definiscono distretti agroalimentari di qualita i sistemi produttivi
locali, anche a carattere interregionale, caratterizzati da significativa
presenza economica e da interrelazione e interdipendenza produttiva
delle imprese agricole e agroalimentari, nonché da una o piu produzio-
ni certificate e tutelate ai sensi della vigente normativa comunitaria o
nazionale, oppure da produzioni tradizionali o tipiche. » (Les districts
agroalimentaires de qualité sont des systemes productives locaux,
voire interrégionaux, caractérisés par une significative présence éco-
nomique et par une interrelation productive entre les entreprises
agricoles et agroalimentaires, ainsi que par une ou plusieurs produc-
tions certifiées et protégées conformément a la législation en vi-
gueur, ou par des productions traditionnelles ou typiques.)

Le rapport pour l'accréditation réitére a plusieurs reprises la nécessi-
té d’établir un lien entre les dimensions économiques et territoriales ;
toutefois, dans ce document aussi, 'approche semble axé principale-
ment sur 'amélioration de la compétitivite, tel que rappelé lors de la
présentation des résultats attendus. « L'impellente necessita di espan-
dere i mercati di riferimento dei vini D.O.C. pavesi (quelli identificativi
del Distretto, ma a sequire anche tutti gli altri) per aumentare conse-
guentemente la domanda su nuovi mercati anche esteri » (DAVOP,
2011 ; p. 7). (Limpérieuse nécessité d'étendre les marchés des vins
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DOC du département de Pavie (dabord ceux qui appartiennent a l'as-
sociation, mais ensuite aussi les autres) pour accroitre la demande
sur des nouveaux marchés, méme étrangers).

Le choix de focaliser 'objective de l'association agroalimentaire sur
deux produits seulement (bonarda et pinot noir) renvoie a cette stra-
tégie de spécialisation basée plus sur une « tattica per rilanciare, nel
comparto vinicolo, il marchio Oltrepo » (tactique pour relancer dans la
filiere viticole le label Oltrepo) que sur une stratégie plus vaste de de-
veloppement du systeme locale (DAVOP, 2011 ; p. 6).

Conclusions

Lhistoire de la viticulture de I'Oltrepo pavese présente l'exemple
d'une évolution enracinée dans le contexte local, dans laquelle il est
possible d'observer la réalisation de synergies entre milieu naturel,
organisation sociale, patrimoine culturel et activités économiques.
L'évolution des caves coopératives est probablement I'élément qui
identifie le plus cette aptitude a construire des réseaux locaux qui, en
partant de la viticulture, ont su promouvoir un développement plus
vaste.

Lévolution des dernieres décennies a insisté toute particulierement
sur la spécialisation et la concentration de la production, en transfé-
rant 'axe des stratégies d’intervention de la dimension horizontale du
réseau local a la dimension verticale de l'intégration dans un marché
plus vaste.

La tension entre la dimension locale et extra-locale, voire entre co-
opération et compétition représente une potentielle interprétation
théorique des dynamiques territoriales associées a la viticulture de la
région.

En conclusion, nous essayerons d’interpréter le cas d’étude a la lu-
miere de la littérature disponible sur les réseaux locaux dans le do-
maine agroalimentaire. Dans les derniéres décennies, les sciences so-
ciales qui ont produit des analyses des réseaux agroalimentaires lo-
caux ont suivi plusieurs directions de recherche. Nous croyons que,
parmi elles, il y en a deux en particulier que s'adaptent a l'interpréta-
tion de notre sujet : les études sur les « Alternative Food Networks »
et ceux sur les systemes productifs locaux, dans les différents va-
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riantes des « Systemes Agroalimentaires Localisés » (SYAL) et des
« Sistemi Locali Territoriali » (SLoT).

La réflexion sur les réseaux alternatifs de nourriture (AFNs) est plutot
née récemment avec pour objet dinterpréter les nouvelles dyna-
miques d’enracinement local et valorisation qualitative qu'une portion
du secteur agroalimentaire depuis les dernieres décennies (Good-
man, 2003). Dans cette expression synthétique ont été incluses plu-
sieurs pratiques qui se posent comme des alternatives au systeme
productif dominant : les productions biologiques, la valorisation des
produits de qualité ou liés a des territoires spécifiques, les réseaux
commerciaux locaux (groupes d’achat solidaire et farmers’ market), le
commerce équitable .,

Dans le cas de I'Oltrepo, nous observons une diffusion discrete des
pratiques innovantes ou denracinement local. Toutefois, elles ne se
posent pas comme une alternative au modele de production domi-
nant, mais elles visent plutot a créer des conditions afin de s'insérer
de fagon compétitive dans le contexte existant.

Le deuxieme cadre théorique concerne la littérature disponible sur
les systemes productif locaux (Courlet, 2001), notamment au regard
des Systemes Agroalimentaires Localisés (SYAL), ainsi définis :

« organizzazioni di produzione e di servizio (unita di produzione agri-
cola, imprese agroalimentari, commerciali, di servizio, ristorazione) as-
sociate a un territorio specifico attraverso le loro caratteristiche e il
loro funzionamento. Il contesto, i prodotti, gli uomini, le loro istituzioni,
il loro savoir-faire, i loro comportamenti alimentari, le loro reti di rela-
zione, si combinano in un territorio per produrre una forma di orga-
nizzazione agroalimentare a una scala spaziale data " (Cirad-SaR,
1996). (Des organisations de production et de service (unités de pro-
duction agricole, entreprises agroalimentaires, commerciales, de ser-
vice, de restauration) associées a un espace spécifique par leurs ca-
ractéristiques et leurs fonctionnement. Le milieu, les produits, les
hommes, les institutions, le savoir-faire, les habitudes alimentaires,
les réseaux se combinent dans un espace pour réaliser une forme
d'organisation agroalimentaire a une certaine échelle territoriale).

Comme nous pouvons le constater, dans ce cas, 'éléement de « I'alter-
nativité » au modele dominant est laissé en arriere plan, tandis que le
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lien avec le territoire local est souligné de facon plus contraignante.

71 Dans ce cadre les contacts avec le cas d’étude de I'Oltrepo semblent
étre plus forts, méme si l'orientation locale de la production parait
sépuiser et que la dimension locale des réseaux commerciaux est
considérée aujourdhui plutdt comme un point de faiblesse que
comme un point fort des stratégies de développement (DAVOP, 2011).

72 Le sujet de la connexion parmi les réseaux locaux et extra-locaux est
souligné a plusieurs reprises dans la littérature qui concerne les
« Sistemi Locali Territoriali » (Systemes Territoriales Localisés) (De-
matteis, Governa, 2005). Cependant, par rapport au modele SLoT,
manque encore dans I'Oltrepo un projet d'ensemble pour le territoire
qui soit capable d'intégrer le développement du secteur vitivinicole
avec un systeme plus complexe de relations sociales et économiques,
et qui puisse donc réaliser une « valeur ajoutée territoriale » (Demat-
teis, 2001).

73 Lhorizon semble plus « tactique », orienté vers la promotion a court
terme du domaine vitivinicole a travers la valorisation du label
« Oltrepo ». Dans ce contexte, le territoire est considéré un instru-
ment de promotion de la viticulture sur les marchés internationaux,
plutdt qu'une stratégie globale de développement. En synthese, ce
modele essaie de valoriser commercialement le capital territorial déja
present dans I'Oltrepo, mais il ne se pose pas l'objectif de créer les
conditions afin que ce capital puisse continuer a se reproduire.

74 L'éventualité d'une démarche en direction d'une compétition toujours
plus spécialisée et exaspérée sur les marchés internationaux pourrait
sérieusement menacer les bases locales qui ont fondées ce dévelop-
pement. Au contraire, une évolution territoriale que mette l'accent
sur la diversité et la multifonctionnalité au lieu de la spécialisation,
sur la diffusion au lieu de la concentration, sur l'intégration locale au
lieu du marché international, aurait plus de chances, peut-étre, de
produire de I'innovation territoriale, en réalisant les bases d'une réelle
durabilité environnementale, sociale, économique et culturelle.
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1 La crise est a l'origine de la diffusion du cépage « Croatina » moins vulné-
rable aux maladies de la vigne. Il deviendra progressivement le cépage sym-
bole de I'Oltrepo pavese.

2 D’autres cépages autochtones comme I'Ughetta, le Moretto et le Vermiglio
partageront le méme destin que la Moradella.

3 Le cahier des charges de l'appellation DOC « Oltrepo pavese » fixe les li-
mites maximales des rendements entre 10 et 12,5 t/ha.

4 Le projet financé par la région Lombardie a prévu la restructuration de la
ferme « Cascina Cassino Po », située dans la municipalité de Broni, afin de
Iinsérer dans un réseau d'ecenotheques régionales. Lorsque les travaux ont
été achevés, le projet a été adressé a la promotion de l'cenologie de
I'Oltrepo. Le président Fabiano Giorgi a déclaré : « Il distretto cosi potra
avere anche una vetrina » (Le District aura comme-¢a méme une vitrine) (La
Provincia pavese, 7/11/2013).

5 Une autre donnée significative est la forte concentration d'entreprises in-
novantes dans la municipalité de Brogo Priolo. Dans le village 14 entreprises
biologiques ont un siege (plus de 10% du total) et ainsi que 11 dévolues au
tourisme rural. Cela constitue le signal d'un effet d’'agglomération qui pour-
rait se manifester méme dans d’autres espaces de 'Oltrepo.

6 En particulier la DGR 10085-2009 qui définit les criteres pour l'accrédita-
tion des districts agricoles.

7 Larégion deéfinit les districts «le aggregazioni di imprese secondo legami di
affinita che possono avere carattere tematico-settoriale, territoriale o
congiunto, ovvero altro specifico legame di correlazione. Ai distretti possono
aderire liberamente le imprese industriali, artigianali, cooperative, della dis-
tribuzione, dei servizi, edili, turistiche, agricole e agroalimentari». (Des agré-
gations d'entreprises sur la base d’affinités thématico-sectoriels, territo-
riales ou d’autres liens spécifiques de corrélations. Peuvent adhérer libre-
ment aux districts les entreprises artisanales, coopératives, de la distribu-
tion, des services, des constructions, touristiques, agricoles et agroalimen-
taires).

8 Larégion Lombardie compte aujourd’hui 19 districts agricoles: 8 de filiere,
8 ruraux, 3 d’agriculture de qualité. Parmi les districts il en est certains qui
promeuvent des qualités spécifiques ou des excellences ; d'autres qui sou-
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tiennent des modes de conduite agricole traditionnels ; enfin, il y a méme
un district agro-énergétique promut par le « Consorzio italiano Biogas »
(Consortium Italien Biogaz) dans lequel il n'y a aucune association parmi la
production agricole et la consommation alimentaire.

9 Ce sont donc des pratiques tres différentes que souvent ne trouvent pas
des formes de collaboration.

Francais

L'Oltrepo pavese est I'un des territoires italiens qui a lié le plus fortement
son identité a la viticulture. Le secteur, tire non seulement I'économie locale
depuis des décennies, mais il a implanté un patrimoine de ressources mate-
rielles et immatérielles qui peuvent étre utilisées aujourd’hui dans la
construction du territoire contemporain.

Cet article vise a reconstruire I'évolution du rapport entre le vin et le terri-
toire depuis la fin du XIXe siécle, en mettant 'accent sur les points forts et
les points faibles, dans une perspective historique comme future.

Lenquéte agricole de la fin du XIXe siecle donne un portrait de la situation
de la viticulture de I'Oltrepo apres la crise du phylloxera et le développe-
ment d'une zone de production spécifique. Ensuite, les monographies de
secteur permettent de lire les proces d’affirmation et de consolidation de la
viticulture locale pendant le XXe siecle, avec la progressive spécialisation
productive et la réalisation de la DOC (Denominazione di Origine Controllata
- équivalente a 'AOP francaise) en 1970. Lactualité semble caractérisée par
les tentatives de faire face a la croissante compétition internationale a tra-
vers deux stratégies potentiellement complémentaires : d'une coteé la re-
cherche des marchés étrangers, de l'autre la valorisation de la qualité et de
la spécificité locale.

La valorisation des spécificités locales sera l'objet d'attentions particulieres
afin de comprendre lI'importance du territoire viticole dans le relance du
secteur : dans les dernieres années, on observe des dynamiques intéres-
santes qui visent a la valorisation du capital territorial, a travers la replanta-
tion de certains cépages historiques et la promotion dune viticulture de
qualité, multifonctionnelle, souvent liée a I'économie et a la société locale.
Les données des derniers recensements généraux de l'agriculture (2000 et
2010) remarquent le développement considérable des formes d’agriculture
innovante ; elles présentent des intéressantes perspectives pour l'avenir de
la viticulture, mais aussi des exemples d'un rapport plus intégré entre les
poles urbains et les zones rurales a I'échelle départementale aussi bien que
régionale. A cet égard, les réseaux sociaux et économiques locaux en plein
essor autour du secteur vitivinicole méritent une attention particuliere.
Dans les dernieres années, par exemple, une zone de production spécifique
dénommeée « Distretto del vino dell’Oltrepo pavese — Bonarda e Pinot nero » a
éteé creée afin de valoriser la viticulture de qualité.
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L'analyse des entreprises innovantes et de réseaux lancées afin de promou-
voir le développement locale permettra d’évaluer I'importance des innova-
tions ainsi que leur potentiel futur.

Valerio Bini
ipartimento di Beni Culturali e Ambientali, Universita degli Studi di Milano
valerio.bini@unimi.it

Licence CCBY 4.0


https://preo.u-bourgogne.fr/territoiresduvin/index.php?id=794
mailto:valerio.bini@unimi.it

