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Introducao

1 O setor vitivinicola brasileiro estd em ascensao, aumento impulsio-
nado, infelizmente, pela pandemia da COVID-19 em 2020, que esti-
mulou o consumo residencial de vinho e, atualmente, o consumo do
vinho no Brasil chega a 2,4 litros per capital. Esse aumento contribuiu
para a alta demanda por garrafas de vidro, principal embalagem utili-
zada pelo setor devido as suas propriedades tinicas?. Segundo Aker-
man 3, para fazer uma garrafa, 70 % de sua composicio é areia. Agora,
com 80 % de vidro quebrado, seria possivel produzir uma nova gar-
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rafa, reduzindo o gasto de energia no processo produtivo, economi-
zando o uso de outros componentes, reduzindo espaco em aterros e
emitindo menos dioxido de carbono (CO») na atmosfera .

As acoes de reciclagem de vidro no Brasil ainda sao pouco estimula-
das, como evidencia o misero valor de RS0,10 centavos pago por 1 kg
de vidro reciclado®. Segundo a OIV® em 2021 o mundo produziu
260,979 milhdes de hectolitros de vinho, sendo Italia, Franca e Espa-
nha os maiores produtores, respondendo por 53 % da produgao glo-
bal de vinho. Ja o Brasil passou da 182 para a 14* colocacao no ranking
mundial”. A Organizacio Internacional da Vinha e do Vinho - OIV8,
orgao de maior autoridade no setor, relatou que em 2020 o Brasil re-
gistrou seu maior consumo desde 2000, apresentando um cresci-
mento de 18,4 %.

Os vinhos brasileiros tém expressado sua qualidade e conquistado o
consumidor nos ultimos anos. Todavia, como contraponto, a alta de-
manda por vinho nacional fez com que as industrias vidreiras encon-
trassem dificuldade em atender o volume de vasilhame de vidro que
as vinicolas precisavam para dar vazdo a seus produtos?. Souzal?
ressalta que o vidro possui papel fundamental para a boa conservagao
do vinho, sendo a embalagem preferida pela maioria dos consumido-
res. Para a industria trata-se de um material inerte e impermeéavel
que nao transfere sabor e sabor ao contetido, podendo ser retornavel
e reutilizavel 1. Entretanto, a pandemia da COVID-19 levou as indus-
trias vinicolas a embalarem seus produtos em embalagens distintas
ao vidro.

Apesar deste material levar 5 mil anos para se decompor, se for desti-
nado de forma adequada, ele pode ser 100 % reciclado, podendo ser
processado infinitamente sem perder sua qualidade!?. Infelizmente,
no Brasil, quando se fala em vidro, a taxa de reciclagem ainda atinge
numeros baixissimos em relacao a outros paises, estimando-se que
apenas 25 % deste material é reciclado, os outros 74 % sao destinados
a aterros, aumentando a sobrecarga do local e o custo operacional
para as prefeituras '3, Na Bélgica, por exemplo, é possivel atingir 98 %
de aproveitamento de todo o vidro que o pais consome. E, segundo a
Eurostat !4, até 2019 a Bélgica recuperava 100 % de todo vidro consu-
mido no pais, diminuindo esta taxa em 2020 para 96,9 %, um valor
surpreendente ao que se refere a reciclagem do vidro no pais.
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A Fundacao Ellen MacArthur 5 sediada na Ilha de Wight, no Reino
Unido, atuante na América Latina, América do Norte, Asia e Europa,
conta atualmente com uma equipe de colaboradores de mais de
25 nacionalidades, especializados em divulgar diversas informacoes e
acoes baseadas em economia circular, com destaque para a Europa,
que tem se mostrado cada vez mais engajada em acdes baseadas
neste conceito. Empresas, governos e institui¢des ja comecaram a
criar iniciativas para colaborar na mudanca deste cenario, com a in-
tencao de até 2030 aumentar significativamente o PIB europeu, a
renda familiar, além de reduzir pela metade as emissdes de CO, .

As ultimas noticias da Confederacao Nacional da Indastria (CNI), pro-
duzidas em colaboragao com a base industrial brasileira, indicam que
76,4 % das industrias estao adotando praticas de economia circular
no pais!”. A América Latina é rica em recursos naturais, biodiversi-
dade e inovagao social, o que a torna um importante contribuidor
para esta transicao. Segundo a Fundacio Ellen MacArthur '8, a troca
de experiéncias com atores locais, lideres e inovadores dos setores
publico, privado e académico, a disseminacao de exemplos de su-
cesso sao motores para alavancar e consolidar iniciativas sistémicas
com universidades, institui¢oes, governos e cidades acelerando o
processo de EC. Além de estimular a comercializagao do produto em
diversos canais, esses conceitos incentivam a integracao e o compro-
metimento da indastria e dos consumidores com o meio ambiente.

Para Finger 1, um especialista e gestor de uma startup de muito su-
cesso, o mercado de residuos é uma grande oportunidade de negocio.
O mercado movimenta atualmente 80 milhdes de toneladas de resi-
duos solidos por ano, dos quais apenas 3 % sao descartados adequa-
damente, resultando em um desperdicio de R$10 bilhdes por ano 29,
Com base na atual situacao do setor vitivinicola em relagao ao vidro,
se identifica a oportunidade para modelo de neg6cios inovadores, ca-
pazes de estimular praticas de acdes baseadas no conceito de Econo-

mia Circular (EC) para garrafas de vidro.
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llustracao 1: Modelo de Economia Linear (EL), por Gejer & Tennenbaum 22

Economia linear versus economia
circular

O mundo esta vivenciando a quarta revolucao industrial, também co-
nhecida como industria 4.0, um conceito que tem por base usar téc-
nicas avancgadas como, computacao na nuvem, manufatura digital, ci-
berseguranga, manufatura aditiva, inteligéncia artificial, integracao de
sistemas, internet das coisas, sistemas de simulacao, “big” data, digi-
talizacao e robotica. Sendo necessario avaliar quais os impactos que

este consumo linear ira causar ao meio ambiente a longo prazo 2.

2

Economia Linear

RECURSOS
NATURAIS

A urgéncia em mudar este cenario, tem feito com que paises buscas-
sem desenvolver ideias de Economia Circular (EC). Na Europa, diver-
sas instituicoes tém promovido acoes para revisar as politicas de re-
siduos solidos com base na EC. Ja no Brasil, no qual a maior parte de
sua economia baseia-se na extracao de recursos naturais, seja agua,
minerais, materiais agricolas e agropecuarios, verifica-se como
grande oportunidade, nao somente acompanhar discussoes sobre o
tema, mas refletir em ambito académico sobre o alcance destas es-
tratégias para o pais?3. Segundo Magalhdes, Cruz e Ascenco?4, a EC
defende a necessidade de manter os materiais dentro do ciclo produ-
tivo por mais tempo, fator que contribui com acgdes de diminuicao
dos impactos ambientais.
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Dentro desse contexto, percebe-se que a reciclagem faz parte do
conceito de EC, precedida por outros fatores que viabilizam a ade-
quacgao do sistema de circularidade. Visando mudar o conceito de
lixo, mostrando que cada material é aproveitado de forma ciclica,
possibilitando sua trajetoria do berco ao berco “cradle to cradle”, pre-
servando e transmitindo seu valor. Assim, o novo sistema econdomico
e social atingira outro patamar, mudando a forma como as pessoas se

relacionam em relacio aos residuos que geram 2°.

llustracao 2: O Diagrama da Borboleta. Através dele é possivel verificar o fluxo

continuo dos materiais em uma EC, separados principalmente por dois ciclos, o

11

técnico e o biolégico 2°.
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Uma colecao de curadoria da Fundacao Ellen MacArthur, apresenta
estudos de caso de historias de sucesso da EC de varios lugares no
mundo, demonstrando como empresas, governos e cidades estao
mudando a forma como nossa economia funciona, impactando tanto
os seres humanos quanto a natureza. Estes dados nos colocam a pen-
sar como planejamos, executamos e utilizamos nossos recursos. Os
envolvidos da fundacgao relataram que até 2050 dois tercos da popu-
lacao viverao nas cidades, consumirao 75 % dos recursos e irao gerar
50 % dos residuos globais, além de contribuirem com 60% das emis-
soes de gases do efeito?’.
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No setor do vidro, a ABIVIDRO 28 ressaltou que o vidro das garrafas e
demais embalagens produzidas com este material, € o recurso mais
importante para a nova produgao de recipientes, sendo considerado
o material para embalagem mais amigo da sociedade, se tornando um
gerador de aumento das acdes voltadas a EC no mundo, além de ser
extremamente importante para o setor vitivinicola brasileiro.

llustracao 3: Ciclo da EC do Vidro, por ABIVIDRO, 2019 29,

O Ciclo Infinito
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A atemporalidade deste material, fez, por exemplo, com que a Europa
criasse o Ano Internacional do Vidro das Nacoes Unidas. Para os eu-
ropeus, € uma oportunidade de mostrar porque o vidro ¢ um material
de escolha para um futuro sustentavel 3. Por mais de 60 anos, os re-
cipientes de vidro foram reciclados com sucesso por meio de coletas
em bancos de garrafas por toda a UE por esquemas de Responsabili-
dade Estendida do Produtor (EPR). A Federacao Europeia de Recipi-
entes de Vidro na Europa 3!, composta por cerca de 60 membros cor-
porativos, produzindo mais de 80 bilhdes de recipientes de vidro por
ano, menciona que o vidro recarregavel ¢ uma realidade ha anos na
Europa, sendo a principal embalagem utilizada na venda de diversos
produtos em varios paises do continente 32,
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Logistica reversa

Segundo Buller 33, o conceito de logistica evoluiu muito com o passar
dos anos. Por muito tempo foi vista como uma atividade totalmente
voltada a coordenacao da movimentagao e armazenagem de produtos
finais. Foi de grande importancia no periodo militar devido as deman-
das das tropas para se deslocar com seus suprimentos em periodos
de guerra, assegurando condicoes que levariam a vitéria em uma pos-
sivel batalha. A importancia da logistica no meio militar remonta ao
século XVIII e ao longo dos séculos “os sistemas logisticos evoluiram
e, para a Segunda Guerra Mundial, foi estudada em conjunto com
professores de Harvard” 34,

Conforme Guarnieri et al. 35, a logistica era conceituada como o pro-
cesso de gerenciar estrategicamente a aquisi¢ao, movimentagao e ar-
mazenamento de materiais, pecas e produtos acabados, sua organi-
zacao e dos seus canais de distribuicao de modo a poder maximizar a
lucratividade da empresa e o atendimento e satisfacao dos clientes a
baixo custo. E, atualmente, Leite 36 define como uma area responsa-
vel pelo planejamento, operacao e controle dos fluxos reversos de di-

versas naturezas, satisfazendo a diferentes interesses estratégicos 3.

No Brasil, a logistica ainda se encontra em fases iniciais de imple-
mentacgao, sendo vista, na maioria dos casos, como responsavel, ape-
nas, pelo controle dos fluxos de produtos por meio dos estoques,
agindo de forma isolada em diversos segmentos, onde deveria ser in-
terligada. Sao poucas as organizacodes onde fornecedores e clientes
estao interligados, e esse deéficit de evolucao, em partes, € causado

pela politica interna das empresas 38,

Se tratando do vidro, na ilustracao abaixo é possivel entender o ciclo
da Logistica Reversa (LR) para este material amplamente utilizado no
setor vitivinicola mundial.
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llustracao 04: O ciclo da Logistica Reversa.
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Fonte: ABRABE (2020).
18 Empresas modernas verificam que a LR é um meio de se tornarem

19

mais competitivas. Através do pos-venda € possivel tracar objetivos
estratégicos, pela diferenciacao de servicos, recuperagao do valor
econdmico dos produtos, cumprimento da legislacao e uma boa ima-
gem para a corporagao 39 Com isso a LR, como a Economia Circular,
sao ferramentas para eliminar o desperdicio associado a produtos e
materiais de embalagens, sendo um incentivo ao uso de materiais que
nao causem tantos danos ao meio ambiente, bem como conceitos que
fomentam a reciclagem dos produtos apos seu consumo e o cuidado
com ecossistema.

Desafios e oportunidades

O quadro a seguir, sistematiza os principais desafios e oportunidades
identificados com a pesquisa até o momento:

DESAFIOS | OPORTUNIDADES
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Alto custo da logistica reversa;

Residuo de dificil transporte;

Residuo com alto poder cortante;

Distancia entre centro de consumo e de
produgao;

Desenvolver soluc¢des para incentivar o con-
sumidor ao descarte correto das embala-
gens de vidro;

Acoes de reciclagem para o vidro sao pouco
estimuladas no Brasil;

Valor pago pela coleta do vidro ainda é
pouco atrativo;

Alterar politicas internas de empresas em
relacdo a gestao de residuos;

Interligar fornecedor e cliente ao que tange
um correto destino de um material de
grande interesse de ambas as partes.

Material altamente reciclavel, capaz de ser
reinserido em industrias como fonte de ma-
téria prima para diversos produtos;
Empresas vidreiras envolvidas na busca de
solucoes;

Nova legislacao exigindo logistica reversa de
embalagens de vidro (DECRETO N° 11.300,
DE 21 DE DEZEMBRO DE 2022);

Startups trabalhando propostas e solucoes
para economia circular;

Ser fonte de geracao de emprego;

Matéria prima para produgao de outros pro-
dutos;

Diminuir sobrecarga de aterros sanitarios;
Promover a¢des de Marketing Sustentavel
voltadas ao vidro, agregando valor ao pro-
duto;

Tornar as indastrias mais competitivas co-

mercialmente.

Fonte: Elaborado pelos autores, (2023).

Consideracoes finais e proximos
passos

20 Através do estudo dos conceitos propostos neste trabalho, levanta-
mento de dados sobre a atual situagao da reciclagem de garrafas de
vidro, bem como importancia da mesma para o setor vitivinicola bra-
sileiro, conclui-se como relevante a criagcao de propostas para enco-
rajar a reciclagem. A continuidade do projeto pretende propor um
modelo de negocio comprometido em estimular acoes de EC para
garrafas de vidro. Parte do modelo de negbcio € produto que seja
capaz de receber a embalagem de vidro p6s consumo e torna-lo apto
para ser destinado novamente a industria vidreira. Algumas associa-
cdes como a ABIVIDRO#9, validam que a reciclagem do vidro vem ga-
nhando mais espago nos grandes centros, citando como exemplo em-
presas como a “Glass is Good”, uma recicladora, que retine os maiores
fabricantes de bebida alcodlica do mundo, contribuindo para a desti-
nacao adequada do vidro. Dessa forma a proposta deve se somar com
alternativas existentes para fortalecer o trabalho no pais.
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Portugués

Desde 2020 o Brasil vem registrando aumento no consumo de vinhos, im-
pulsionando o surgimento de novas vinicolas em diversos estados brasilei-
ros. Este aumento contribuiu para a alta demanda por garrafas de vidro,
embalagem principal utilizada pelo setor vitivinicola. Contudo, tal embala-
gem esta inserida em poucas ac¢des que estimulem sua coleta para recicla-
gem, contribuindo para a sobrecarga dos aterros sanitarios. Atualmente,
apenas 25 % do vidro no Brasil é reciclado, demonstrando uma lacuna na
reciclagem deste material. O vidro reciclado poderia compor 80 % do mate-
rial necessario para se produzir uma nova garrafa, entretanto, o valor irris6-
rio pago por esta matéria prima nao atrai os recicladores. Sendo assim, o
objetivo do trabalho ¢ identificar desafios e oportunidades baseadas no con-
ceito de economia circular para garrafas de vidro. A metodologia utilizada
foi a revisao sistematica de literatura composta por documentos extraidos
das bases de dados Scopus, Web of Science e Compendex Engineering Vil-
lage, busca em base de patentes na Espacenet PT, complementada por
dados de literatura cinzenta e entrevistas com agentes do setor. Através dos
resultados, nota-se a inexisténcia de agdes voltadas a EC do vidro no Brasil
e a oportunidade de desenvolver um modelo de negocio capaz de promover
a mudanca deste cenario.

English

Since 2020, Brazil has seen an increase in wine consumption, driving the
emergence of new wineries in several Brazilian states. This increase has
contributed to the high demand for glass bottles, the main packaging used
by the wine sector. However, there are few actions to encourage the collec-
tion of this packaging for recycling, contributing to the overloading of land-
fills. Currently, only 25 % of glass in Brazil is recycled, demonstrating a gap
in the recycling of this material. Recycled glass could make up 80 % of the
material needed to produce a new bottle, but the derisory price paid for this
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raw material does not attract recyclers. The aim of this study is therefore to
identify challenges and opportunities based on the concept of the circular
economy for glass bottles. The methodology used was a systematic literat-
ure review made up of documents extracted from the Scopus, Web of Sci-
ence and Compendex Engineering Village databases, a patent database
search on Espacenet PT, complemented by data from gray literature and in-
terviews with agents in the sector. The results show that there are no ac-
tions aimed at the CE of glass in Brazil and that there is an opportunity to
develop a business model capable of changing this scenario.

Francais

Depuis 2020, le Brésil a connu une augmentation de la consommation de
vin, ce qui a favorisé 'émergence de nouvelles exploitations viticoles dans
plusieurs Etats. Cette augmentation a contribué a la forte demande de bou-
teilles en verre, le principal emballage utilisé par le secteur du vin. Cepen-
dant, il existe peu d'initiatives visant a encourager la collecte de ces embal-
lages en vue de leur recyclage, ce qui contribue a la surcharge des dé-
charges. Actuellement, seulement 25 % du verre est recyclé au Brésil, ce qui
montre qu’il existe des lacunes dans le recyclage de ce matériau. Le verre
recyclé pourrait constituer 80 % de la matiere nécessaire a la production
d’'une nouvelle bouteille, mais le prix dérisoire payé pour cette matiere pre-
miere n'attire pas les recycleurs. Lobjectif de cette étude est donc d’'identi-
fier les défis et les opportunités basés sur le concept de 'économie circu-
laire pour les bouteilles en verre. La méthodologie utilisée est une revue
systématique de la littérature composée de documents extraits des bases de
données Scopus, Web of Science et Compendex Engineering Village, d'une
recherche dans la base de données des brevets sur Espacenet PT, complétée
par des données de la littérature grise et des entretiens avec des acteurs de
lindustrie. Les résultats montrent qu’il n'y a pas d’actions visant 'EC du
verre au Brésil et quil existe une opportunité de développer un modele
d’entreprise opérant.

Mots-clés
bouteilles en verre, économie circulaire, logistique inverse, réutilisation

Keywords
glass bottles, circular economy, reverse logistics, reuse
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